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Введение
В СООтветствие с Распоряжением Минпросвещения России от 25 .|2.2019 г. М Р_ 1 45
<об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для
организаций, осуш(ествляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам
среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших
практик обмена опытом между обучающимися)) образовательные организации
(Да.Пее ОО) Должны разработать и осуществить ре€rлизацию Программ
наставничества (далее - Программа).
в условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает
роль учителя, повышаются требования к его личностЕым и профессионtLльным
качествам, соци€tльной и профессионitльной позиции.
одной и3 акту€rльных проблем современной школы является недостаток молодых
ква.пифицированных кадров.
становление молодого учителя, его активной позиции - это формирование его как
личности, как индивидуiLпьности, а затем как работника, владеющего
специttльными умениями в данной области деятельности.
программа<<наставничество> призвана помочь становлению молодого педагога и
закреплению его в образовательной организации.
любой человек, начинающий свой профессиональный путь, испытывает
затруднениrI, проблемы из-за отсутствия необходимого опыта.Программа
<наставничество)) предусматривает организацию системной рабоiы учителя-
наставника с целью помощи молодому учителю в процессе его профессионiulьного
становления. Школьное наставничество предусматривает систематическую
индивидуtшьную рабоry опытного учителя по рiввитию у молодого специЕLписта
необходимых навыков и умений ведения педагогической
деятельности. оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся
у молодОго специttлиста знания в области предметной специ€lJIизации и методики
преподавания.

Организациопные основы наставничества:
1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы.
2. Руководство деятельностью наставников осуществляют заместитель директора
по методической работе, методист.
3. Щеятельность наставника регламентируется Положением о наставничестве.



Параметры реалпзации программы:
Программа <НаставничествоD дол}кна помочь становлению молодого педагога на
всех ypoBIUIx данного процесса:
1 . вхождение в профессионЕlJIьное образовательное пространство,
2. профессионЕuIьное самоопределение,
3. творческм самореttлизация,
4. проектирование профессиональной карьеры,
5. вхождение в профессионаJIьную самостоятельную деятельность.
6. самоорганизация и развитие профессион.чIьной карьеры.

1. ЩеЛИ ПРОграммы - разработка комплекса мероприятий и формирующих их
действий по организации взаимоотношении наставника и наставляемого в форме
(учитель-учитель)), способстВующих успешному закреплению на месте работы или
в должности педагога молодого специ€Lписта, повышению его профессионiL,Iьного
ПОТеНЦИаЛа И уровня, создаЕие комфортной профессиональной среды внутри
учебного заведения, позволяющей реzlлизовывать актуitпьные педагогические
задачи на высоком уровне.

Указанная цель предполагает решенпе ряда задач:
1) Содействовать успешной адаптации молодых и вновь принятых специiшистов к
условиям осуществления трудовой деятельности.
2) Способствовать формированию потребности заниматься анiшизом результатов
своей профессиональной деятельности.
3) Развивать интерес к методике построения и организации результативного
учебного процесса.
4) Ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового
педагогического опыта в своей деятельности.
5) Оказать психолого-педагогическую помощь педагогам в ситуациях кризиса
профессионЕuIьного роста и профессион€Lльного выгорания.

Осуществляя руководство молодыми специ€lJIистами, наставник выполняет
следующие функцlли:
о Пл8нпрование деятельности молодого специалиста (определяет методику
обучения молодого специiшиста, вместе с ним формирует план профессио"*"""r"
становлений);
о Консультирование молодого специалиста (знакомит с нормативными
документами по организации Увп, с гигиеническими требованиями к условиям
обучения обучающихся; совместно разрабатывает рабоr"" .rро.раммы и другие
учебно-методических документов по предмету;
. оказание всестороrrней помощи молодому специалисту в решении
возникtlющих в процессе работы проблем;
r Пос€щ€ние 3ацятий вместе с молодым специtlлистом у опытных педагогов и
педагогов_новаторов, а затем анализирует их.
Основной подход в ок€вании помощи молодым учителям - амбива-ilентный, при
нём проявляется взаимнtш заинтересованность опытных и начинающих учителей,

2.Ожидаемые результаты.
Результатом правильной организации работы наставников будет:

т-



- ВЫСОКИй уровень вкJIюченности молодых (новых) специrtлистов в
педагогическую рабоry, культурную жизнь образовательной организации.
- УСИЛеНИе УВеренности педагогов в собственtIых силах и рatзвитие личного,
творческого и педагогI,Iчоского потенциала.
- Повышение уровня образовательной подготовки и комфортнос,ги
психологического кJIимата в школе.
- Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода
профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и
рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития
внутри организации.

3. Показатели эффективности внедрения Программы наставничества
1. В часТи оцеЕки наставнической программы в образовательной организации
подобными критериями моryт быть:
- Соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям
модели и программ, по которым она осуществляется;
- Оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам,
зrrложенным в модели и про|раммах;
- Соответствие наставнической деятельности современным подходам и
технологиrIм;
- На.гtичие соответствующего психолоГичеокого кJIимата в образовательной
органи3аЦии. на баЗе кртороЙ организован процесс наставнической деятельности;
- Логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и
пр авильность выбора осн овного напр авлениJI вз аим оде йствия;
- Положительн€UI динамика в поступлении запросов участников
раооты.
2. В части определениrI эффективности всех участников наставнической
деятельности в образовательной организации:
_ степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности;
- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической
деятельности;
3. относительно изменений в личности наставляемого-участника программы
наставничества в образовательной организации критериями динамики развития
наставляемых моryт выступать :

- Улучшение и позитивн{UI динамика образовательных результатов, изменение
ценностных ориентаций участников в сторону соци€lJIьно-значимых;
- Нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, снижение
уровня агрессивности;
- Повышение уровня самооценки наставляемого;
- Активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях,
связанных с наставнической деятельностью;
- СтепенЬ применеНия настаВляемымИ полученНых оТ наставника знаний, умений и
опыта в профессионаJIьной деятельности.

4. Сроки и этапы реализации Программы. Срок реализации IIрограммы
года.
организация наставничества в процессе повышения профессиональной
компетентности молодого учителя носит поэтапный характер и вкJIючает в себя

на продолжение



фОРМИРОвание и рtlзвитие функционаJIьных и личностных компонентов
деятельности начинающего педагога (проектировочного, организационного,
КОНСТРУКТиВного, 

_аЕаJIитического) и соответствуюцих им профессионально
ВаЖНЫХ КаЧесТВ. Поэтому мо}кно выстраивать свою деятсльность в три этапа в
соответствии с этапами становления молодого учителя:
' аДаПТаЦИЯ (Освоение норм профессии, её ценностей, приобретение автономности);
'СТабИЛИЗация (приобретение профессиональной компетентности, успешности,
соответствия занимаемой должности);
'ПРеОбРаЗОВание (достижение целостности, самодостаточIIости, автономности и
способности к инновационной деятельности).
l этап (Первый год) - Адаптация молодого специалиста.
НаСТаВНИК ОПределяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а
также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу
адагIтации.

ЩеЛЬ ЭТапа - ознакомить молодого специаJIиста с деятельностью ОУ и
ПРеДСТОЯЩеЙ работоЙ, обеспечить быстрое и эффективное вхождение работника в
образовательный процесс.

Учитель-наставник совместно с молодым специ€lлистом не позднее 1 недели со
дшI начала кураТорства составляет индивидуальный план адаптации молодого
специtшиста (на 3 месяца - с авryста по октябрь).

мероприятия по адаптации проводится в первые 3 месяца работы молодого
специалиста.

Работа с молодым специЕtлистом на этапе адаптации строится по двуМ
направлениям:
1. ПодготовительЕаJI часть перед встречей с молодым
необходимо:

педагогом наставнику

, убедиться, что должностнtш инструкция педагога подготовлена и соответствует
действительности;
, подготовить все информационные материалы, которые должны быть выданы
молодому и педагогу в первый день работы;. составить план работы наставника
педагогической деятельности.
2. Общая часть предполагает введение в должность - мероприятия, направленные
на знакомство молодого специrrписта с условиями И содержанием его
профессиона.ltьной деятельности, требованиями к работе: Беседа может
проводиться по следующим вопросам:
. историrl учреждения и его рitзвитие;. администрациJI (должность, Ф.И.О., телефоны, М кабинета);, наиболее вtI)кные документы учреждения, например, миссия, Устав, Программа
развития и т.д.;
. политика в области работы с родителями;, содержание работы, должностная инструкция, пределы полцомочий,
ответственность, взаимодействие с коллегами и другими работниками учреждениJI;, техника безопасности на рабочем месте (вводнilИ инструктаж).
затем наставник представляет молодого педагога коллегам и знакомит его с
учреждением.

ознакомление молодого педагога с учреждением проводится по следующему
алгоритму:

по адаIIтации моJlодого педагога к



' Вместе с молодым специiшистом проанiшизировать его должностные
обязанности;
. ознакомить с правилами внутреннего распорядка;, обсудить стиль управления, особенности культуры, традиции, нормы и т.п.,
принятые в данном учреждении;. ознакомить с организационной структурой школы;. провести инструктаж по окrванию неотложной помощи;
' :ОЗНОКОМИТЬ С праВилами и деЙотвиями в чрезвычаЙных ситуациях, показать
пожарные выходы на случай эвакуации;
. ознакомить с требованиями к внешнему виду;
' ОЗНаКОМиТЬ с требованиями пропускноЙ системы, порядком открывания и
закрываниJI кабинета;
' ПРеДОСТаВить информацию личного плана: местонахождение столовоЙ, туiLлетов,
места для отдыха и т.д.;
О ПРеДОСТаВиТь информацию о традициях методического объединения, в котором
молодой и вновь прибывший педагог будет работать;

' ОбЪяСнитъ, как действует административно-хозяйственная, библиотечно-
ИНфОРмационн€ш и социtlльно-психологическЕul системы учреждения.
Существующие правила и процедуры;
. ознакомить с требованиями и стандартами образования;
, ознакомить с системой отчетности: форма, периодичность, содержание;
. ознакомить с контактными лицами вне учреждения;, ознакомить с кабинетом (рабочий стол, оснащение, места хранения рабочих
матери€tпов, методической литераryры), объяснить особенности использования
ТСО, ПеРСОнtшьного компьютера и возможностей локiшьной сети учреждения
(ДИСКИ И ХРашIЩаJIся на них информация, директории общего пользования и т.д.),
проконсультировать по пользованию конкретными программными продуктами.
Оценка адаптации молодого специЕLписта проводится не позднее, чем за 1 неделю
до окончаниjI этапа адаптации.

организация работ по оценке адаптации молодого специttлиста осуществляется
зам. дирекгора по методической работе или методистом школы.
на процедуру оценки предоставляются следующие документы:. Анкета, заполненнtul молодым специаJIистом;
, отзыв наставника о результатах адаптации молодого специ€lлиста;
. Индивидуаltьный план адаптации молодого специurлиста;

зам, директора по методической работе совместно с учителем-наставником
рассматривают представленные документы и делают выводы о результатах
адаптациИ молодого специtlлиста и при необходимости корректируют проект
индивиду{шьного плана профессионiLльного рчlзвития.

результаты оценки адаптации молодого специrtлиста оформляются в виде
закJIючения об адаптации молодого специЕuIиста.

в случае необходимости уточнения информации, содержацейся в
представленных документах, на процедуру оценки могут быть приглашены
молодой специ€UIист.

собеседование с молодым специttлистом по результатам оценки проводит зам.
директора по методической работе, в ходе которого:
. сообщает молодому специtшисту результаты оценки;, обсуждает и согласовывает способu, упу".ения работы молодого специurлиста;

-Т---_



' СОглаQовывает и вносит изменения в индивиду€rльный план профессионiulьного
рiввития молодого специаJIиста;
. при необходимости вносит изменения в процесс кураторства.
. знакомит с закJIючеI{ием об адаптации.

Все матеРиаJIы, представЛенные на оценкУ, и ее результаты в течение двух дней
ПОСЛе ПРОВеДения собеседования помещаются в дело молодого специiLлиста.
ЭТаП 2 (ПеРвый-второй год) - Профессиональное развитие молодого
специалиста

ЦaП" этапа - проанализировать компетенцию молодого и вновь прибывшего
ПеДаГОГа, предусмотреть и спланировать совокупность мероприятий и работ,
обеспечивающих изучение молодым И вновь прибывшим педагогом основ
педагогики, психологии и методики обучения, а также приобретение им
необходимых навыков проведения занятий с учащимися по определенному
направлению, оказать помощь в разработке плана профессиоЕаJIьного становления
молодого и вновь прибывшего педагога

Важный момент планирование посещения занятий молодого и вновь
прибывшего педагога. Посещение занятий должно быть систематическим и
осуществляться в течение достаточно длительного времени. Практика покtвывает,
что необходимо посетить 10-15 занятий молодого и вновь прибывшего педагога,
разбирая внач€ше отдельное занятие, а затем систему занятий.

по результатам выполнения молодым специtlлистом индивидуitльного плана
адаптации учитель-наставник совместно с молодым специtLлистом не позднее, чем
за 2 недели до окончания l-го этапа составляет проект индивидуiшьного плана
профессионitльного рitзвития, до конца второго года работы молодого специчUIиста.
Мероприятия по рЕlзвитию молодого специаJIиста проводятся с ноября по май.

работа с молодым спсциrtлистом на данном этапе строится в соответствии с
индивидуаJIьным планом профессион€lпьного р€ввития и может включать
следующие формы:. самообучение;
. наставничество;
о участие в молодежных профессионaльных конкурсах;
. участие в мероприятиях, организованных в ОУ.

Оценка профессион€шьного р€ввития молодого специzUIиста проводится не
позднее, чем за одну неделю до окончания данного этапа.

организация работ по оценке профессионального р€ввития молодого
специаJIиста осуществляется зам. директора по методической работе.
На процедуру оценки представляются следующие документы:, отзыв учителя-наставника о результатах профессионiulьного рiввития молодого
специiшиста;
, Индивидуальный план профессионiшьного рiввития молодого специалиста (с
отметками о выполнении и перечнем выполненных мероприятий, не
предусмотренных планом)
, Проект индивидуЕtльного плана рrввития потенциirла молодого специilJIиста.

Результаты оценкц оформляются в виде закJIючения о профессион€tльном
рrввитии молодого специatлиста.

в случае необходимости уточнения информации, содержащейся в
представленных документах, на процедуру оценки может быть приглашен молодой
специilJIист.
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СОбеседование с молодым специ€tлистом по результатам оценки проводит зам.
дирекгора по методической работе, в ходе которого:
. сообщает молодому специалисту результаты оценки;
' ОбСУЖДаеТ и согласовывает способы улучшения работы молодого специалиста.
. знакомит с закJIючением о професоионtшьном рiIзвитии.

ВСе МаТеРиаJIы, представленные на оценку, и ее результаты после проведения
собеседования помещаются в дело молодого специiLлиста.
Этап 3 (Второй - третий год) - Развитие потенциаJIа молодого специilлиста.
ЩеЛЬ ЭТаПа - обеспечить рulзвитие профессионiшьных и деловых качеств молодого
СПециirлиста и опредеJIить из их числа наиболее потенци{Lпьных и перспективных
РабОтников для формирования кацрового резерва и планирования карьеры.

МеРОприятия по развитию молодого специilJIиста проводятся на протяяtении
, второго и третьего года работы в ОУ.

УЧитель-наставник совместно с молодым специzlJIистом составляет
ИНДИВИДУальныЙ план рiввитиJI потенциала. В процессе работы индивидуальный
план молодого специiшIиста может быть откорректирован по инициативе учителя-
наставника или самого специitлиста.

РабОТа с Молодым специtшистом на данном этапе строится в соответствии с
индивидуitльным планом и может вкJIючать следующие формы:. обучение;
. самообучение;
. участие в конкурсах молодежных разработок;о участие в мероприятиях, организованных ОУ.

ОЦеНКа развития потенциЕtла молодого специalJIиста проводится в последний
месяц данного этапа.

ОРГаНиЗация работ по оценке рiввития потенциrLла молодого специ€lJIиста
осуществляется зам. директора по методической работе.
на процедуру оценки представляются следующие документы:, ИндивидуальныЙ план ршвития потенциitла молодого специ€шиста (с отметкой о
выполнении);

Результаты оценки оформляются в виде закJIючения о развитии потенциаJIа
молодого специЕUIиста

в случае необходимости уточнения информации, содержащейся в
представЛенныХ докуменТах, на процедуру оценки может быть приглашен молодой
специiLпист.

Собеседование с молодым специЕLлистом по результатам оценки проводит зам.
директора по методической работе, в ходе которого:. сообщает молодому специrrлисту результаты оценки;
. обсуждает возможные перспективы развития специчtлиста.
о знакомит с закJIючением о развитии потенциiша.

Все материtUIы, представленные на оценку и ее результаты в течение трех дней
после проведения собеседования, помещаются в дело молодого специ€Lлиста

по окончании срока наставничества молодой педагог совместно с наставником в
течение 10 дней сдает заместителю директора по методической работе следующие
документы:
. отчет молодого специ€tписта о проделанной работе;
-ОЦеНКа ПеДаГОГИЧеСкОit Деятельности молодого специ€Lлиста наставником
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' ПЛан профессионitльного становления с оценкой наставником проделанной
работы и отзывом с предложениями по даJIьнейшей работе молодого специiL.Iиста.

,.щеятельность наставника в работе с молодым специtшистом считается
эффекгивной, если
, молодой педагог овладел необходимыми теоретическими знаниями и
практическими навыками организации учебной деятельности;
' ПРОВеДеНИе занятиii стttло привычным, работа не вызывает чувства страха,
неуверенности;
о ПокtВатели качествауспеваемости обучающихся находятся на базовом уровне.

Виды контроля работы молодого специалиста.

В РабОТе с молоДым педагогом правомерны все виды конц)оля, которые
ДеЙСТВУЮт В ОУ. В начапе педагогической деятельности, в первый ,"""ц,
tIРОВОДИТСя обзорньtЙ конmроль. Он проводится rryтем посещения всех уроков и
ВНеКПаСсНых мероприятий по предмету по какой-либо теме. Его цель - общее
ОЗНаКОМЛеНие с профессионilпьным уровнем работы молодого педагога. Затем в
ТеЧеНИе ПерВого года работы проводится преdупреdаmельньtй конmроль. Его цель
- выявить и предупредить ошибки в работе молодого педагога.

ПОВТОРНый контроль позволяет провернуть устранение недостатков при
обзорном и предупредительном контроле.

На второй гоД работы молодой специrulист ставится на персональный
контроль, который позволяет изучить всю работу молодого педагога за
определенный период времени.

на третий год работ,ы целесообразно проведение фронmальноzо конmролщ При
котором проверяются знания, умения и навыки учащихся, состояние и ведение
документации (планы, записи в журналах и т.д.).
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