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положение
о системе цаставничества педагогических работников в МБОУ СШ ЛЬ 45

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников
в МБОУ СШ Ns 45 определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления
наставничества (dалее Положение). Разработано в соответствии с нормативной
правовой базой в сфере образованиJI и наставничества.
1.2. В Положении используются следующие понятия:
Насmавнuк педагогический работник, назначаемый ответственным за
профессионttльную и должностную адаrrтацию лица, в отношении которого
осуществляется наставническiш деятельность в образовательной организации.
Насmавляелlьtй - участник системы наставничества, который через взаимодействие
с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый огIыт, рzlзвивает
необходимые навыки и компетенции, добивается предскzвуемых результатов,
преодолевая тем самым свои профессион.Lпьные затруднения.
Кураmор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее

социальных партнеров (другие образовательные учреждения школы, вузы,
колледжи; учреждениJI культуры и спорта, дополнительного профессионального
образования, предприIIтиJI и др.), который отвечает за реitлизацию
персонализированных(ой) программ(ы) наставничества.
Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионаJIьного становления, р€ввития и
адаптации к кваrrифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в

отношении которых осуществляется наставничество.
Форма насmавнuчесmва способ реализации системы наставничества через
организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся в
заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией

учаатЕиков.
Персоналuзuрованная про2ра-л4л4а насmавнuчесmва это краткосрочная
персон€шизированная процрамма (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание

форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности,
направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных
на устранение выявленных профессион€tльных затруднений наставляемого и
на поддержку его сильных сторон.
1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических работников
являются:
1) Принчип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и
технологий в сфере наставничества педагогических работников;

2)Принцип системности и стратегической целостности - предполагает разработку
и реtшизацию практик наставничества с максимttльным охватом всех
необходимых компонентов системы образования на федеральном, регионzulьЕом,
муниципальном уровнJIх и уровне образовательной организации;

3) Принчип леzumllrиносmu подрtLзумевает соответствие деятельности по

ff!"Jftl,Ё}
Si::lflй

,;oEl;

=ц О

?:,"-r*-\#
Чl.'""iЗа;Шffказ

,ffiй;

I-



реzLлизации программы наставничества законодательству Российской Федерации,

регионztльной нормативно-правовой базе;
4)принцип обеспеченuя cyBepeшHblx прав лuчносmu предполагает приоритет
интересов личности и личностного рzlзвития педагога в процессе его
профессионаJIьного и социаJIьного рzlзвития, честность и открытость
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника;

5/ принци п d о бр о в о л ьн о сmu, с в о б о d bt в bt б ор а, уч еmа мн о z о ф акm орн о сmu
в определении оовместной деятельности наставника и наставляемого;
б)принцип аксuолоzuчносmu подразумевает формирование у наставляемого и
наставника ценностных отношений к профессионttльной деятельности, уважения
к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

7)принцил лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение всех
субъектов наставнической деятельности-кураторq наставника, наставляемого и
пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору
коммуникативных стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип uнduвudуалuзацuu u персонсult:зацuu наставничества направлен на
сохранение индивидуЕtльных приоритетов в создании для наставляемого
индивидуальной траектории р€ввития;

9) принцип равенсmва призЕает, что наставничество реtшизуется людьми,
имеющими равный соци€шьный статус педагога с соответствующей системой
прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системсi
наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба
образовательному процессу образовательной организации. Решение об
освобождении наставника и наставляемого от выполt{ения должностных
обязанностей для участия в мероприятиJIх плана реализации персонzLлизированной
программы наставничества принимает руководитель образовательной организации
в искJIючительных случаях при условии обеспечения непрерывности
образовательного процесса в образовательной организации замены их отсутствия.

2. Щель и задачи системы наставничества. Формы наставничества

|.5. Itель системы наставничества педагогических работников в образовательной
организации реализация комплекса мер по созданию эффективной среды
наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному
профессионtlJIьному росту и самоопределению, личностному и социальному
развитию педагогических работников, самореttлизации закреплению молодых/
начинающих специtшистов в педагогической профессии.
|.6. З аd ачи системы наставничества педагогических работников :

-содействовать созданию в образовательной организации психологически
комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию
личностного, профессионtшьного, творческого потенциапа педагогов путем
проектир ованиJI их индивилуа.пьной пр оф ес сиона.llьной траектор ии ;

-окtlзывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффективных форматов непрерывного профессионtlпьного р€ввития и
методической поддержки педагогических работников образовательной
организации, регионttльных систем научно-методического сопровождения
педагогических работников и управленческих кадров;



-содействовать участию В стратегических партнерских отношениях, развитию
горизонтttльных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном

уровнях;
- способствовать рaввитию профессионitльных компетенций педагогов в условиях
цифровой образовательной среды, востребованности использования современных

информациоЕно-коммуникативных и педагогических технологий путем

внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных

форм наставничества;
-содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических

кадров, в том числе молодых/начинаIощих педагогов;

- окiвывать помощь в профессионtшьной и должностной адаптации педагога, в

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления

педагогической деятельности конкретной образовательной организации,

ознакомление с традициями и укJIадом школьной жизни, а также в преодолении

профессионаJIьных трудностеЙ, возникающих при выполнении должностных
обязанностей;

- обеспечивать формирование и рtIзвитие профессионtLльных знаний и навыков

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;

- ускорять процеса профессионttльного становления и рЕlзвития педагога, в

отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные

функционttльные обязанности в соответствии с замещаемой должностью;
- содействовать в выработке навыков профессионilльного поведениrI педагогов, в

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего
профессион€шьно-этическим принципам, а также требованиям, установленным
законодательством;

-знакомить педагогов, В отношении которых осуществляется наставничество, с

эффекгивными формами и методами индивидуальной работы и работы в

коллективе, направленными на рчIзвитие их способности самостоятельно и

качественно выполнять возложеЕные на них должностные обязанности, повышать
свой профессиональный уровень.

|.7. В мБоУ СШ Ns 45 примеtшются рtвнообразные формы наставничества
(<педагог - педагог), (руковоДителЬ образовательной организации -педагог),
(педагог-студент>), (педагог вуза/колледжа - молодой педагог образовательной
организации>) по отношению к наставнику или группе наставляемых. Применение

фор' наставничества выбирается в зависимости от цели персонtшизированной
програмМы наставНичества педагога, имеющихся профессионtLпьных затруднений,

запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы наставничества
используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от

запланированных эффекгов.
BapmyoltbHoe (dасmанцаонное насmавначесmво) - дистанционная форма
организации наставничества с испоJIьзованием информационно-
коммуникационных технологийо таких как видеоконференции, платформы для

дистанционного обучения, социtulьные сети и онлайн - сообщества, тематические
интернет - порт€Lлы и Др.обеспечивает постоянное профессионttпьное и творческое

общение, обмен опытом между наставником и наставляемым, позволяет

дистанционно сформировать пары (наставник наставляемый>>, привлечЬ

профессионiulов и сформировать банк данных наставников, делает наставничество
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доступным для широкого круга лиц.
Насmавначесmво в zруппе - форма наставничества, когда один наставниК

взаимодеЙствуеТ с группоЙ наставляемых одновременно (от двух и более человек).

Краmкосрочное uллt целеполаzаюlцее насmавначесmво наставникИ

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки

конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты.
наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в
период между встречами и достичь поставленных целей.

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики

и организации учебно - воспитательного процесса.
наставник оказывает гIомощь или

консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль
наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту илй

иную ситуацию, значимую для его подопечшого.
Скоросmное насmавнuчесmво однократная встреча наставляемогО
(наставляемых) с наставником более высокого уровня (профессиона.llом/

компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с другими

работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом
опытом. Такие встречи помогают формулировать И устанавливать цели
индивидуtUIьного рtввития и карьерного роста на основе информации, полученной

из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также

Еаладить отношения (наставник - наставляемый>> (<равный - равному>).
тр ad ацао нн ая ф орм а насmавн uч есmва (к о duн -на-о duн >) - взаимодействие между
более опытным и начинающим работником в течение определенного

продолжительЕого времени. обычно проводится отбор наставника и наставляемого

по определенным критериJIм: опыт, навыки, личностные характерисТиКИ И ДР.

Форма насtпавнuчесmва кучumапь - учumелD) - способ реализации целевой
модели наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары
(учитель-профессионаJI-учитель, вовлеченный в рirзличные формы поддержки и

сопровождения).
Форма насmавнuчесmва круковоdаmапь образоваmельной ореанu3аЦuu

учаmелы) способ реutлизации целевой модели наставничества через организацию
взаимодействия наставнической пары (руководитель образовательной организации
- учительD, нацеленrтую на совершенствование образовательного процесса и

достижение желаемых результатов руководителем образовательной организациd
посредством создания необходимых организационно-педагогических, каДроВЫХ,

методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

2, Организацпясистемынаставничества

2.t. Наставничество организуется на основании приказа руководителя
образовательной организации (с)б утверждении полоя(ения о системе
наставничества педагогических рабоr,ников в образовательной организации)).

2,2, Педагогический работник назначается наставником с его письменного
согласия приказом руководителя образовательной ор ганизации.
2,З. Руководитель образовательной организации:



-осуществляет общее руководство и координацию внедрения
системы (целевой модели) наставничества педагогических

(применения)

работников в

образовательной организации ;

-издает локальные акты образовательной организации о внедрении (примеНеНИИ)

системы (целевой модели) наставничества и организации наставничестВа
педагогических работников в образовательной организации;

- утверждает куратора решизации программ наставничества, способствует отборУ
наставников и наставляемых, а также утверждает их;

_ утверждает .Щорожную карту (план мероприятий) по реtшизации ПолОЖеНИЯ О

системе наставничества IIедагогических работников в образовательной
организации;

_ издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письМенНОГСi

согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей,
связанных с наставнической деятельностью;

-способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с рtlзличными учреждениями и организациями по
проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестВе, О

соци€шьном партнерстве, проведение координационных совещаний, УчаСТИе В

конференциJIх, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничесТВа И

т.п,);
_способствует организации условий для непрерывного повышения

профессионtшьного мастерства педагогических работниково аккумулироваIIия и

распространения лучших практик наставничества педагогическихработников. 
}

2.4. Куратор реаJIизации программ наставничества:
-нtвначается руководителем образовательной организации из числа заместителей

руководителя;
_ своевременно (не менее одного puBa в год) акгуа-пизирует информацию о нttличии
в образовательной организации педагогов, которых необходимо вкJIючить В

наставническую деятельность в качестве наставляемых;
- предлагает руководителю образовательной организации для утверждениrI состава
школьного методического объединения наставников для утверждения (при
необходимости его создания);

- разрабатывает ,Щорожную карту (план мероприятий) по реаJIизации Положения d
системе наставничества педагогических работников в образовательной
организации;

_ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том
числе в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета - официiLльного
сайта образовательной организации ;

- формирует банки индивидуальных/групповых персонЕtлизированных программ
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее

успешного и эффекгивного опыта совместно со школьным методическим советом
наставников и системным администратором;

-осуществляет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
неформальными представителями региональной системы наставничества, с
сетевыми педагогическими сообществами;

- организует повышение уровня профессионttльного мастерства наставников, в том
числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением



наставников из других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реttпизации персонitпизированных программ

наставничества;
- организует совместно С руководителем образовательной организации мониторинг

реаJIизации системы наставничества педагогических работников в

образовательной организации;
- осуществляет мониторинг эффекгивности и результативности реiLпизации

системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлечеЕности

педагогов В р€вличные формы наставничества и повышения квалификации

педагогических работниково формирует итоговый анаJIитический отчет о

реализации системы наставничества, реализации персонttпизированных процрамм

наставничества педагогических работников ;

-фиксирует данные о количестве участников персонtLпизированных процрамм

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным

администратором).
2.5. Методическое объединение наставников (при его на.ltичии):

-совместно с куратором принимает участие в разработке локаJIьных актов и

информационно-методического сопровождения В сфере наставничества

педагогических работников в образовательной организации;

- ведеТ учет сведениЙ о молодых/начинающих специаJIистах и иных категорияi

наставляемых И их настаВниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы)

наставникоВ И наставляемых по определенным вопросам (предметное

содержание, методика обучения и преподаванvý, воспитательнzLя деятельность,

организацшI урочной и внеурочной деятельности, психолого-педагогическое

сопровождение наставляемых и наставников и т.п.);

- разрабатывает, апробирует и реаJIизует персонtшизированные программы

наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов

и |рупш педагогических работников;
-принимает участие в разработке методического сопровождения разнообрuвных

форм наQтавничества педагогическихработников; !

- осуществляет подготовку участников персонzLлизированных программ

наставничества к мероприrIтLшм: конкурсам профессионаJIьЕого мастерства,

форумам, научно-пРактическим конференциJIм, фестивалями т.д. ;

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое,
обесцечение реаJIизации персонаJIизированных программ наставничества в

образовательноЙ организации ;

- участвует в мониторинге реtшизации персонiшизированных программ

наставничества педагогических работников;
- являетсЯ открытой площадкой для осуществлениJI консультационных,

согласовательных функций и функций медиации;

-совместНо с рукоВодителем образовательной организации, куратором реtLпизации
процрамм наставничества участвует в разработке материiшьных и

нематериzlльных стимулов поощрения наставников;

-принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества

педагогических работников, информаlдионном сопровождении

персонаJIизированных программ наставничества на сайте (специализированной

странице саЙта) образовательной организации социальных сетях (совместно с



куратором и системным администратором).

3. Права и обязанности наставника

3.1. Права наставника:
-привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических

работников образовательной организации с их согласиrI;

.ЗнакоМитЬсяВУсТаНоВЛеНноМпоряДкесМатериалаМИлиЧноГоДела
IIаставляемого или получать друryю информацию о лице, в отношении которого

осуществJlяется наставничество ;

-обращатьсЯ С зrUIвлениеМ К кураторУ и руководителю образовательноЙ

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника;

-осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки

выполнения заданий.
3.2. обязанности наставника:
-руковоДствоватьсЯ требованиями законодательства Российской Федерации,

регионztпьными и локtшьными нормативными правовыми актами образовательцой

организации при осуществлении наставнической деятельности;

-находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной

организации, осуществляющими рабоry с наставляемым по программе

наставничества (предметные кафедры, психологические службы, школа молодого

учителя, методический (педагогический) совет и пр,);

- осуществлять вкJIючение молодого/начинающего специаJIиста в общественную

жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и

профессионtlJIьного кругозора, в т.ч. и на личном примере;

-создавать условия для созиданиJI и Еаучного поиска, творчества в

педагогическом процессе через привлечение к инновацИонноЙ деятельности;

-содействовать укреплению и повышению уровня престижности

преподавательской деятельности, организуя участио в меропрIбIти,Iх для

молодых/начинающих педагогов рtlзличных уровней (профессионtшьные

конкурсы, конференции, форумы и др.);
-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью

наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер

дисциплинарного воздействиrI ;

- рекомендовать участие наставляемого в профессион€шьных регион€шьных и

федеральных конкурсах, ок€}зывать всестороннюю поддержку и методическое

сопровождение.

4. Права и обязанности наставляемого

4.1. Права наставляемого:
- систематически повышать своЙ профессионiшьныЙ уровень;
-участвовать в составлении персонtшизированной программы наставничества

педагогических работников ;

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должносТнымИ обязанностями, профессионЕUIьной деятельностью;
.ВноситьнарассмотрениепреДложенияпосоВершенстВоВанию



персонаJIИзированных программ наставничества педагогических работников

образовательной организации;
- обращаться к куратору и директору школы.
4.2. обязанности наставляемого:
- изучатЬ ФедералЬный закОн от 29 декабря 20|2 г. Ns 273-ФЗ (об образовании в

Российской Федерации), иные федеральные, регионаJIьные, муниципitльные и

локzlльные нормативные 11равовые акты, реryлирующие образовательную

деятельнОaru, дЬ"raльность u i6ap. наставничества педагогических работников;

- реttпизовывать мероприятия плана персонzLпизированной программы

наставничества в установленные сроки;

-соблюдать правила внутренЕего 1рудового распорядка образовательной

организации;
-знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные

направлеНия профессио-нальноЙ деятельности, полномочшI и организацию работы

в образовательноЙ организации;
.ВыпоЛнятЬУкшанИЯИрекоМенДациинастаВникапоиспоЛнениЮДолжностных'

профессиончrльных обязанностей ;

- совершенствовать профессионtlпьные навыки, практические приемы и

качественного исполнения должностных обязанностей;

- устранять совместно с наставнIIком допущенные ошибки и выявленнь]е

затруднения;
- проявлять дисциплинированность, ()рганизованность и культуру в работе и учебе;

-учитьсЯ у наставНика передовым, инновационным методам и формам работы,
правильно строиl]ь свои взаимоотношения с ним,

5. Процесс формирования ]пар и групп наставников и педагогов,

в отношении которых осушдествляется IlаставItичество

5.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным

критериям:
- профессионаJIьный профиль или .тtичный (компетентностный) опыт наставника

должны соответствовать запросам IIаставляемого или наставляемых;

-у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и

симпатия, позволяющие В булуrчем эффективно взаимодействовать в paMkilx

программы наставничества.
5.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием

куратора, наставников И педагогов, В отношении которых осуществляется

наставничество, пары/группы утверя(даются приказом директора школы,

6. Завершение персонализ}lрованrrой программы наставничества

6.1, Завершоние персонализированной программы наставничества происходит в

случае:
- завершения плана мероприятий персонzLлизированной программы наставничества

в полном объеме;
- по инициативе наставника или наставляемого иlиtlи обоюдному решению (по

увarкительным обстоятельствам) ;

способы



- по инициативе куратора (в слу.rае недолжного исполнения персонztпизированной

про|раммы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны

наставник а иl или наставляемого - ф орс- м ажор а).

6.2. Изменение сроков реtшизации персонttлизированной программы

наставничества педагогических работников.
по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов

возможнО продление срока реЕLпизации персонtшизированной программы

наставниЧества или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий,

формы наставничества).

7, Условия публикации рвультатов персонализированной программы
наставничества педагогических работпиков па сайте образовательной

оргапизации

7.1.,Щля рtвмещения информации о ре€tлизации персонаJIизированной программы

наставничества педагогических работников на официальном сайте мБоу сш Jф

45 создается специЕrльный рiвдел (рубрика).
'7.2.на сайте рttзмещаются сведения о реtшизуемых персонitпизированных

проIраммах наставничества педагогических работниково базы наставников и

наставляемых, лучшие кейсы персонtшизированных программ наставничества

педагогических работников, федерtulьная, регионtшьная и локtlльнЕul нормативно -

правоваJI база в сфере наставничества гIедагогических работников, методические

рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества

педагогических работников в образовательной организации и Др.

7.3. Результаты персонаJIизированных программ наставничества педагогических

работников в обрzвовательной организации публикуются после их завершения.

8. Заключительные положения

8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения директором

школы и действует бессрочно.
s.2. в настоящее Положение моryт быть внесены изменениrI и дополнения в

соответатвии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными

актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными

актами МБоУ СШ Ns 45.


